
 

 

 

รายงานผลการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
 
 

ของ 

 

 

เทศบาลต าบลปทุมวาปี 

อ าเภอส่องดาว  จังหวัดสกลนคร 
 

 

 

 



 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร 

 
1. วัตถุประสงค์การพัฒนา 

 1. เพื่อเป็นการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม  จริยธรรมของ
บุคลากร เทศบาลต าบลปทุมวาปี ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

  2. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลปทุมวาปี 
  3. เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรของ 
เทศบาลต าบลปทุมวาปี 
 

2.  เป้าหมายการพัฒนา 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

บุคลากรในสังกัด เทศบาลต าบลปทุมวาปี อันประกอบด้วย ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานครู 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างน้อยด้านละ 1 ครั้งต่อคนต่อปี 

 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ  

บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลปทุมวาปี ทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน  เพื่อ
บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

 การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาต าแหน่งต่างๆทั้งในด้านตัวบุคคลและตามต าแหน่ง
ที่ได้ก าหนดไว้ในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ตลอดจนความจ าเป็นในการพัฒนาด้านความรู้
ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้  (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมจริยธรรม 

 ดังนั้น ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดีตลอดจน
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีป ระสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชาน้ัน ต้องท าการพัฒนาในเรื่องที่จ าเป็น 5 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
 1.ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบ กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน  นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
 2.ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง เป็นต้น 
 3.ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
 4.ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยสร้างเสริมบุคลิกลักษณะที่ดี ที่สามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่น
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์ในการท างาน การสื่อสารและการสื่อความหมาย การเสริมสร้าง
สุขภาพอนามัย เป็นต้น 



 5.ด้านศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ
ความสุขในการท างาน 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนท่ี 2 

ผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เทศบาลต าบลปทมุวาปี ได้ด าเนินการบรหิารทรัพยากรบุคคลตามแผนที่ก าหนดไว้ โดยมีรายละเอียดผลการด าเนินการ และข้อมลูสถิติกรอบ
อัตราก าลงั ดังนี ้

2.1 สรุปรายการ ผลการด าเนินการ และระยะเวลาการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
ล าดับ 

 
รายการ/กิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
ผลการด าเนินการ 

 
ช่วงวงระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 

1 การจัดท า/ทบทวนแผนอัตราก าลงั 3 ป ี จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี(พ.ศ. 2568-2570) แล้วเสร็จ และได้รับความ
เห็นชอบจาก ก.จังหวัด 

ตุลาคม 2567 

2 การสรรหา คัดเลอืก และบรรจุแต่งตัง้บุคลากร ด าเนนิการรับโอนพนักงานส่วนท้องถ่ิน จ านวน 2 ราย  
1.นางศศิธร เพริดพราว ผู้อ านวยการกองคลัง 
2.นายเกษมศักดิ ์ตุพิลา ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสงัคม 
และสรรหาพนักงานจ้าง จ านวน 1 ราย 
1.นายรังสรรค์ กาละบุตร ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 

 
มกราคม 2568 
พฤษภาคม 2568 
 
สิงหาคม 2568 

3 การประเมินผลการปฏิบัตริาชการ (รอบที่ 1 
และ 2) 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ครบถ้วน
ตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนด 

มีนาคม และ กันยายน 
2568 

4 การเลื่อนเงินเดอืน / เลื่อนข้ันค่าจ้าง ออกค าสั่งเลื่อนเงินเดือนและค่าจ้างให้แกบุ่คลากรผูผ้่านการประเมิน รวมทั้งสิ้น 42
ราย 

เมษายน และ ตุลาคม 2568 

5 การสง่เสรมิคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัย ประกาศเจตนารมณ์ No Gift Policy และไม่มีบุคลากรในสงักัดถูกด าเนินการทาง
วินัยในปีงบประมาณนี ้

ตลอดปงีบประมาณ 2568 



2.2 ข้อมูลสถิติกรอบอัตราก าลัง (ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568) 

(หมายเหตุ: การเปิดเผยข้อมลูสถิติกรอบอัตราก าลัง กรอบมเีงิน กรอบคนครอง จ าแนกตามประเภทต าแหนง่ เพื่อใช้ประกอบการประเมิน ITA ตามแบบวัด OIT) 

ประเภทต าแหน่ง กรอบอัตราก าลัง (อัตรา) กรอบมีเงิน (อัตรา) กรอบคนครอง (อัตรา) อัตราว่าง (อัตรา) 

1. บริหารท้องถ่ิน 2 2 1 1 

- อ านวยการท้องถ่ิน 4 4 4 0 

- วิชาการ 15 15 14 1 
- ทั่วไป 0 0 0 0 

2. ข้าราชการครู / บุคลากรทางการ
ศึกษา (ถ้ามี) 

3 3 3 0 

3. ลูกจ้างประจ า 0 0 0 0 
4. พนักงานจ้าง 18 18 18 0 

- พนักงานจ้างตามภารกิจ 12 12 12 0 

- พนักงานจ้างทั่วไป 7 7 7 0 

 

 

 



ส่วนท่ี 3 

 

ผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เทศบาลต าบลปทมุวาปี ได้ใหค้วามส าคัญกับการพฒันาบุคลากรทุกระดับ เพือ่เพิม่พูนความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
โดยมีผลการด าเนินการดังนี ้

สรุปโครงการ ผลการด าเนินการ งบประมาณ และระยะเวลาการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ผลการด าเนินการของโครงการ / กิจกรรม งบประมาณท่ี
ใช้ (บาท) 

ช่วงระยะเวลา
ในการ

ด าเนินการ 

1 โครงการอบรมเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านพสัด ุ
ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา 

บุคลากรผูป้ฏิบัติงานด้านพสัดุศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เข้าร่วมอบรม 
จ านวน 2 คน สามารถน าความรู้มาจัดท าระบบจัดซื้อจัดจ้างภายใน
ศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ ได้อย่างถูกต้อง 

7,000 17 มิถุนายน  
2568 

2 โครงการขับเคลื่อนเพื่อพฒันาและยกระดบัคะแนนการ
ประเมินคุณธรรมและความโปรง่ใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ITA ประจ าปี 2568 

บุคลากรผูร้ับผิดชอบงาน ITA เข้าร่วมอบรม จ านวน 2 คน 
สามารถน าความรูม้าพัฒนาและยกระดับคะแนนการประเมนิ
คุณธรรมและความโปรง่ใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
ITA ประจ าปี 2568 ใหสู้งข้ึน 

0 25 กุมภาพันธ์ 
2568 



3 โครงการอบรมเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัตงิานด้านการเงิน 
การคลงั การบญัชี และการพัสด ุ

บุคลากรผูป้ฏิบัติงานด้านการเงิน การคลงั การบัญชี และการพัสดุ 
เข้าร่วมอบรม จ านวน 3 คน สามารถน าความรู้มาพัฒนา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง การบัญชี และ
การพสัดุได ้

10,800 22 กรกฎาคม 
2568 

4 โครงการอบรมเจ้าพนักงานสาธารณสุข ประจ าปี 2568 บุคลากรผูป้ฏิบัติงานด้านงานสาธารณสุข จ านวน 1 คน สามารถ
น าความรู้มาพัฒนาเรื่องรอ้งเรียนเหตุร าคาญได้ 

5,500 20 กุมภาพันธ์ 
2568 

5 โครงการฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร การปฏิบัตหิน้าที่
เชิงปฏิบัติการของคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวด
ราคาคณะกรรมการจัดซือ้จัดจ้างโดยวิธีคัดเลือกวิธี
เฉพาะเจาะจง การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจรบั
พัสดุ(บรหิารสัญญา)ฯ 

บุคลากรผูป้ฏิบัติงานด้าน คณะกรรมการพจิารณาผลการประกวด
ราคาคณะกรรมการจัดซือ้จัดจ้างโดยวิธีคัดเลือกวิธีเฉพาะเจาะจง 
จ านวน 1 คน สามารถน าความรูม้าพัฒนาการปฏิบัติหน้าทีข่อง
คณะกรรมการตรวจรบัพสัดุได ้

4,500 29-31 
สิงหาคม 2568 

6 โครงการฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร การปฏิบัติงานใน
ระบบNEW e-LAAS ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและ
หน่วยงานภายใต้สังกัด(หน่วยงานลูก) 

บุคลากรผูป้ฏิบัติงานด้านการบญัชี เข้าร่วมอบรม จ านวน 1 คน 
สามารถน าความรูม้าปฏิบัตงิานระบบNEW e-LAAS ขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินและหน่วยงานภายใต้สังกัด(หน่วยงานลกู)ได ้

4,900 23-25 
พฤษภาคม 

2568 

 รวมท้ังสิ้น ด าเนินการพัฒนาบุคลากรรวม ท้ังสิ้น 6 โครงการ 32,700  

 

 

 



 

 

ปัญหา/อุปสรรค 
 เทศบาลต าบลปทุมวาปี มีงบประมาณในการส่งบุคลการเข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาบุคลากรจ ากัด ท าให้ไม่สามารถส่งบุคลการเข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาบุคลกรได้
ครบทุกต าแหน่ง 

ข้อเสนอแนะ 
 ตรวจสอบบุคลากรที่ยังไมเ่คยได้รับการฝึกอบรมหรือพฒันาบุคคลากรตามมาตรฐานก าหนดต าแหนง่ของตนเองให้เข้ารบัการอบรม เพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะการปฏิบัติงานให้
มากยิ่งข้ึน 
 


