
 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลปทุมวาปี อ าเภอส่องดาว จังหวัดสกลนคร 

ขั้นตอนท่ี 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต  
ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
ประเภทความเสี่ยงด้านท่ี ด้านการพจิารณาอนุมัติ อนุญาต ของทางราชการ 
 
ขั้นตอนท่ี 2 การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
 
ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 
 
ล ำดับ ขั้นตอนกำร

ด ำเนินงำน 
ประเด็นควำมเส่ียง Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับ 
ควำมเส่ียง 

1 1. จัดท าประกาศ
นโยบาย No Gift 
Policy  ไม่รับ
ของขวัญของก านัล
หรือประโยชน์อ่ืนใด
จากการปฏิบัติหน้าที่ 
และเผยแพร่ให้
สาธารณชนทราบ 
2. คู่มือการปฏิบัติงาน
ต่างๆ เพื่อแสดง
ขั้นตอนและระยะเวลา
การพิจารณาแต่ละ
ขั้นตอนให้ชัดเจน และ
เผยแพร่ให้สาธารณชน
ทราบ 

เจ้าหน้าที่เรียกรับเงินหรือ
ผลประโยชน์จากการ
อนุมัติ อนุญาต ใบอนุญาต
ต่างๆ 
 

2 2 4 ความเสี่ยง
สีเหลือง 
ระดับปาน
กลาง 

 
ขั้นตอนท่ี 3 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์ส ำหรบัใช้ในกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทจุริตของกระบวนงำนหรือโครงกำรที่ท ำกำรประเมิน พิจำรณำจำก ๒ 
ปัจจัย คือด้ำนโอกำส (Likelihood) และด้ำนผลกระทบ (Impact) และกำรให้คะแนนทัง้ ๒ ปัจจัย รำยละเอียด ดังนี ้
➢ โอกำสทีจ่ะเกิด (Likelihood) พิจำรณำควำมเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุกำรณ์ ควำมเสี่ยงในช่วงเวลำหนึ่ง ในรปู
ของควำมถ่ี หรือควำมน่ำจะเป็นที่จะเกิดเหตุกำรณ์นั้น ๆ 

➢ ผลกระทบ (Impact) กำรวัดควำมรุนแรงของควำมเสยีหำยที่จะเกิดข้ึนจำกควำมเสี่ยงนั้น โดยสำมำรถแบง่เป็น
ผลกระทบทำงด้ำนกำรเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่กำรเงนิ 
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เกณฑ์ก าหนดระดบัโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดความเสี่ยง 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 25 ครั้งต่อปี 
4 สูง โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 20  ครั้งต่อปี 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 15 ครั้งต่อปี 
2 น้อย โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 10 ครั้งต่อปี 
1 น้อยมาก โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 5 ครั้งต่อปี 

 
 

เกณฑ์ก าหนดระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน 

ระดับ ผลกระทบท่ีจะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน ประชาชนไม่ได้รับความสะดวกสูงมาก  
เป็นภัยด้านความมั่นคง อาชญากรรม และความรุนแรงอื่น ๆ 

4 สูง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงานสงู และประชาชนไม่ได้รับความสะดวก  
3 ปานกลาง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงานปานกลาง 
2 น้อย เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงานน้อย 
1 น้อยมาก เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงานน้อยมาก 

 

  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา จากผลคูณ
ของระดับโอกาสที่จะเกดิความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่
ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 

  
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง(Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณาจัด

ระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดข้ึน (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 
 
  
 

 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

 



ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสยีหาย (Likelihood) 
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ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15 - 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ า  
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  

สีแดง   

เสี่ยงสูง 
(High) 

9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม   

ปานกลาง 
(Medium) 

4 - 8 คะแนน ยอมรบัความเสี่ยง 
แต่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  

สีเหลือง   

ต่ า  
(Low) 

1 - 3 คะแนน ยอมรบัความเสี่ยง  สีเขียว       

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

 

 

 

 

 

 

                                       

 
  
 
สถานะสีแดง               :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพ่ือลดความเสี่ยงทันที 
 
สถานะสีส้ม               :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพ่ือลดความเสี่ยง 
 
สถานะสีเหลือง              :  ความเสี่ยงยังอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ แต่ต้องมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการ 
   ควบคุมท่ีมีอยู่ 
 
สถานะสีเขียว              :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยไม่ตอ้งมีการจัดท าแผนเพ่ือลดความเสีย่ง
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ขั้นตอนท่ี 5 การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

ล าดับ ขั้นตอนการด าเนิน
โครงการ 

ประเด็นความ
เส่ียงการทุจริต 

ระดับ 
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุม
หรือป้องกัน 

ความเส่ียงการ
ทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 1.ขั้นตอนการขอ
ใบอนุญาต เจ้าหน้าที่อาจ
เรียบกรับเงินเพื่อเร่งรัด
หรือลัดขั้นตอนในการออก
ใบอนุญาตให้เร็วขึ้น หรือ
ถ้าไม่ได้รับเงิน ก็จะถ่วง
เวลาการออกใบอนุญาต 
2.ขั้นตอนการพิจารณา
ออกใบอนุญาตของเจ้า
พนักงานท้องถิ่น หาก
ไม่ได้รับเงินก็จะพิจารณา
ล่าช้าหรือมีเงื่อนไข
ขั้นตอนให้แก้ไขให้ล าบาก
ยิ่งขึ้นออกใบอนุญาตของ
เจ้าพนักงานท้องถิ่น 

- เจ้าหน้าที่เรียก
รับเงินหรือ
ผลประโยชน์
จากการอนุมัติ 
อนุญาต 
ใบอนุญาตต่างๆ 

ความเสี่ยง
สีเหลือง 

ระดับปาน
กลาง 

1. ประกาศ
นโยบาย No Gift 
Policy     ไม่รับ
ของขวัญของก านัล
หรือประโยชน์อ่ืนใด
จากการปฏิบัติ
หน้าที่ 
2. จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานต่างๆ 
เพื่อแสดงขั้นตอน
และระยะเวลาการ
พิจารณาแต่ละ
ขั้นตอนให้ชัดเจน 

1. จัดท าประกาศ
นโยบาย No Gift 
Policy     ไม่รับ
ของขวัญของ
ก านัลหรือ
ประโยชน์อ่ืนใด
จากการปฏิบัติ
หน้าที่ และ
เผยแพร่ให้
สาธารณชนทราบ 
2. คู่มือการ
ปฏิบัติงานต่างๆ 
เพื่อแสดงขั้นตอน
และระยะเวลา
การพิจารณาแต่
ละขั้นตอนให้
ชัดเจน และ
เผยแพร่ให้
สาธารณชนทราบ 

1-31 
มกราคม 
2569 

งานนิติการ 
ส านักปลัด 

 

 

 


